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À paris, le 11 décembre 2013 
er étage



�ƌĠĂƟŽŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�/͘�DŝůĂŶ�;/ŶĞĚͿ�ͻ��ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽ�͗�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�

>Ă�ůŽŝ�ĚƵ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϵϯ�ƌĠǀŝƐĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ůĂ�ĮůŝĂƟŽŶ�
ĞŶ�ůŝďĠƌĂůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉƌĠŶŽŵ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉƌĠŶŽŵ͘� WůƵƐ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŽŶǇŵĞ�;ĚĞǀĞŶƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞͿ�
ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ǀƵĞ� ƌĠĨŽƌŵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� ϰ� ŵĂƌƐ� ϮϬϬϮ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�
ă� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŝƚ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƉğƌĞ͕� ƐŽŝƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ�
ŵğƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ͨ�ĚŽƵďůĞ�ŶŽŵ�ͩ͘��ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�
;ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ͨ� ĞŵƉŝƌĞ� ĚƵ� ĐŚŽŝǆ� ͩ͘� �ƵͲĚĞůă� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ĨĂĕĂĚĞ� ůŝďĠƌĂůĞ͕� ƉŽƌƚĠĞ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ�
Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͕�ƋƵ͛ĞŶ�ĞƐƚͲŝů�͍�>Ğ�ƉƌĠŶŽŵ�Ğƚ� ůĞ�ŶŽŵ�ƌĞƐƚĞŶƚ�
ƐŽƵƐ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĂůŽƌƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽůůŽƋƵĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�
ă� ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĚĞ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
Ğƚ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĞŵƉŝƌŝƋƵĞƐ� ŵŽƵǀĂŶƚĞƐ͕�
ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĂŶĚ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ŽīĞƌƚ� ƉĞƵƚ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ�
ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ͘



ϵ,�Khs�ZdhZ�
Z��ůůŽĐƵƟŽŶ�ĚĞ��ŚĂŶƚĂů��ĂƐĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĞĚ
Z��ůůŽĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ��ŵŝůŝĞ�
ĚƵ��ŚąƚĞůĞƚ

ϵ,ϭϱ�/EdZK�h�d/KE
�ĂƉƟƐƚĞ��ŽƵůŵŽŶƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;�^hͲ�ƌĞƐƉƉĂ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϴ͕Ϳ

ϵ,ϯϬͳϭϭ,ϬϬ�͗�
,/^dK/Z�����> �͛�KWd/KE��d���^�WZ�d/Yh�^�
���EKD/E�d/KE
Z�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ��ŐŶğƐ�&ŝŶĞ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞ�;�ŚĞƐƐ͕�>/^ddͲ
�ĂƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�dŽƵůŽƵƐĞ�>Ğ�DŝƌĂŝůͿ

Z��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Žů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�;�Z,Ͳ�ŚĞƐƐͿ�͗�
ͨ�>͛ ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƵ�y/yĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�
ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠŶŽŵƐ�ĚĂŶƐ
ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ͩ

Z��ĂƌŽůĞ�&ĂƵĐŚĞƌ͕ �ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�;/�dͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϳͿ�͗�
ͨ�YƵĞů�ƵƐĂŐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚͲŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ
ŶŽŵŵĞƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ�ă�WĂƌŝƐ�͍�ͩ

Z�WŚŝůŝƉƉĞ��ŚĂƌƌŝĞƌ͕ �ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;�DtͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ǇŽŶ�//Ϳ�
Ğƚ�'ĂģůůĞ��ůĂǀĂŶĚŝĞƌ͕ �ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;�Dt͕
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�:ĞĂŶ�DŽŶŶĞƚ͕�^ĂŝŶƚͲ�ƟĞŶŶĞͿ�͗�
ͨ�WƌĠŶŽŵŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ͘ �>Ğ�ƉƌĠŶŽŵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌŝƐŵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ͩ



ϭϭ,ϯϬͳϭϮ,ϯϬ�͗�
��EKD/E�d/KE�WK>/d/Yh���d�D/>/d�Ed��W�Z�
>�^�&�DD�^
Z�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ��ŶŶĞͲDĂƌŝĞ��ĞǀƌĞƵǆ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;�^hͲ
�ƌĞƐƉƉĂ͕��EZ^�Ğƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϴͿ

Z��ĂƌŽůǇŶ�:͘��ŝĐŚŶĞƌ͕ �ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�^ƚƵĚŝĞƐ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕
DŝůǁĂƵŬĞĞͿ�͗�
ͨ�ZĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�͗�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĂĚŝĐĂůĞ�
Ğƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ͩ

Z��ĂŵŝůůĞ�DĂƐĐůĞƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�
;�Z�Wh>Ͳ/�W/Ϳ�Θ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϴ�;�^h�ƌĞƐƉƉĂͿ�͗�
ͨ��ŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶǇŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐĂƚ�͗�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�
ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�ĨĠŵŝŶŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ͩ

ϭϰ,ͳϭϱ,ϯϬ�͗�
�,K/y��d�dZ�E^D/^^/KE^
Z�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�tŝůĨƌŝĞĚ�ZĂƵůƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;/ŶĞĚͿ

Z�dŚŝĞƌƌǇ�DĂǇĞƌ͕ �ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ�;^ĐŝĞŶĐĞƐWŽͿ�͗�
ͨ�>ĞƐ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ
ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ͩ

Z��ŐŶğƐ�WĞůĂŐĞ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;�^W�ͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐ�
�Ɛƚ��ƌĠƚĞŝůͲWƌŝŶƚĞŵƉƐͿ͕�^ĂƌĂ��ƌĂĐŚĞƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�
;WƌŝŶƚĞŵƉƐͿ͕��ŶŶĞ�WĂŝůůĞƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;hs^YͲ
WƌŝŶƚĞŵƉƐͿ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZŽůůĞƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ�Ğƚ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚĞ�;hs^YͲWƌŝŶƚĞŵƉƐͿ͕�KůŝǀŝĂ�^ĂŵƵĞů͕�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚĞ�;hs^YͲWƌŝŶƚĞŵƉƐͲ/ŶĞĚͿ�͗�
ͨ���ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ƉƌĠŶŽŵ�͗�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ͩ



Z��ĞĂƚĞ��ŽůůĞƚ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;'�D�^^ͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƌŝƐͲ
^ŽƌďŽŶŶĞͿ�͗�
ͨ��ŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉƌĠŶŽŵ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ
ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŵŝǆƚĞƐ�͗�ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�
ŐĞŶƌĞ�ͩ

ϭϲ,ͳϭϳ,ϯϬ�͗
&�/Z���s���>��EKD
Z�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�dŝƉŚĂŝŶĞ��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ͕ �ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐƵĞ�;�hZ�WWͲhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�:ƵůĞƐ
sĞƌŶĞͿ

Z�sŝƌŐŝŶŝĞ��ĞƐĐŽƵƚƵƌĞƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�;/��Ͳ/ŶĞĚͿ�͗
ͨ�>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƵďůĞ�ŶŽŵ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ͩ

Z�>ĂƵƌĞŶĐĞ��ŚĂƌƚŽŶ͕��ĞŶŝƐĞ�>ĞŵŝĞƵǆ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞͲ
ZŽŵĂŝŶĞ�KƵĞůůĞƩĞ͕�;�ĞŶƚƌĞ�hƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞ
^ŽĐŝĠƚĠͲ/EZ^͕�DŽŶƚƌĠĂůͿ�͗�
ͨ�>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�
ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ��ŽĚĞ��ŝǀŝů�ĚĞ
ϭϵϴϭ�ͩ

Z�KƵĞƌĚŝĂ�zĞƌŵğĐŚĞ͕�ůŝŶŐƵŝƐƚĞ�;�E^��ŽƵǌĂƌĠĂ͕��ůŐĞƌͿ�͗�
ͨ�>Ă�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂůŐĠƌŝĞŶŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ͕�
ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ͩ

ϭϳ,ϯϬͳϭϴ,�͗
�KE�>h^/KE��h��K>>KYh�



�EdZ���>/�Z��D�/^�/E^�Z/Wd/KE�E���^^�/Z��
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ

ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�^ĠǀĞƌŝŶĞ�&ĂŶŽŶ�͗�ƐĞǀĞƌŝŶĞ͘ĨĂŶŽŶΛŝŶĞĚ͘Ĩƌ

/E&KZD�d/KE^�͗�

ĐŽƵůŵŽŶƚ͘ĐŽŵͬŶŽŵƉƌĞŶŽŵ

�KEd��d^�͗
�ĂƉƟƐƚĞ��ŽƵůŵŽŶƚ�͗�ďĂƉƟƐƚĞ͘ĐŽƵůŵŽŶƚΛƵŶŝǀͲƉĂƌŝƐϴ͘Ĩƌ
sŝƌŐŝŶŝĞ��ĞƐĐŽƵƚƵƌĞƐ�͗�ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ĚĞƐĐŽƵƚƵƌĞƐΛŝŶĞĚ͘Ĩƌ
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Z


